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	A tantárgy képzési célja:
	

	
	A képzés célja a gazdasági tevékenységet folytató szervezetek működésére hatással lévő külső környezet elemeinek, és a vállalkozások tevékenységi folyamatainak átfogó megismertetése; azok elvi alapjainak átfogó magyarázata és gyakorlati példákkal való szemléltetése.


	A tananyag tartalma részletesen: 
	


	1. hét
	

	
	A tananyag helye és szerepe az átfogó gazdálkodási ismeretek elsajátításában. A vállalkozó és az üzleti vállalkozás, valamint a vállalati formák alapvető fogalmai, jellemzői. A vállalkozó és a kisvállalat szerepe a gazdaságban.

	
	

	2. hét
	

	
	A kisvállalat alapítása, az üzleti lehetőségek azonosításnak forrásai, meghatározásuk alapelvei. Az alapvető vállalkozói motivációk és az erőforrásigény számbevétele. Egy tényleges vállalkozás szemléltetése.

	
	

	3. hét
	

	
	A kisvállalkozások lehetséges szervezeti és jogi formái. Az egyéni vállalkozás feltételei, a vállalkozói igazolvány és a bejelentési kötelezettségek, a tevékenység megkezdése, módosítása és megszüntetése. A társas vállalkozások néhány fontos ismérve.

	
	

	4. hét
	

	
	Az üzleti terv, meghatározása és fontosabb funkciói. Az üzleti terv tartalma, szerkezete; a tervezési folyamat, az ellenőrzés lehetőségei, a beavatkozások az üzleti terv alapján, új tendenciák a tervkészítésben.  


	5. hét
	

	
	A vállalat tevékenységi rendszerei általában. A marketing részletei: A piackutatás, a gyakoribb elemzési technikák és a marketingmix összetevői. Egy tipikus kisvállalati marketing terv elemzése.

	
	

	6. hét
	

	
	A stratégia kiemelhető fontosabb ismérvei, a stratégiai menedzsment alapvető irányzatai, fontosabb fogalmai. Egy kisvállalati marketing terv lehetőségeinek szemléltetése gyakorlati példával.


	7. hét
	

	
	A marketing és a speciális marketingstratégia kapcsolódása. A marketingmix elemeinek gyakorlati alkalmazása – esettanulmányon keresztül – a fogyasztói igények kiszolgálásában. A versenystratégiák Kotler-i felfogása és ezek alkalmazhatósága a kisvállalati tevékenységek sikerességének biztosítására.


	8 hét
	

	
	Az emberi erőforrások szerepe a vállalati tevékenységek színvonalának folyamatos növelésében. Alapvető EE menedzsment feladatok a munkaerő szükséglet meghatározásától az ösztönzésig terjedően; a gyakorlati alkalmazhatóságuk bemutatása elemzéseken keresztül. Félévközi dolgozat.


	9. hét
	

	
	Az innováció, tartalma és megjelenési formái. Az innovációs stratégia összetevői. A K+F folyamata, a szervezeti-, technológiai- és termék innovációk lényegi ismérvei. A logisztika fogalma, a készletgazdálkodás lehetőségei a kisvállalatoknál..


	10. hét
	

	
	A termelés és az ehhez kapcsolható fontosabb, értékteremtő járulékos szolgáltatások. Az információ, mint erőforrás; az üzleti döntések és szervezet kapcsolódásai. A kontrolling jelentősége a vállalkozások működésének megítélésében. 


	11. hét
	

	
	Vállalati pénzügyek, pénzügyi rendszerek. A vállalati költséggazdálkodás elvei. A befektetés és finanszírozás fontosabb kérdései, a források megszerzésének lehetőségei, szabályai. Az alapvető pénzügyi kimutatások.


	12. hét
	

	
	A mérleg és az eredmény-kimutatás. A költséggazdálkodás és árképzés alapvető módszerei. A fedezeti pont elemzése.

	
	

	13. hét
	

	
	További esettanulmányok feldolgozása, és hallgatói prezentációk a kisvállalatok gazdasági tevékenységeinek átfogó jellemzéséhez, az alkalmazkodásuk új formáinak, pl. franchise, klasszteresedés, stb. szemléltetésére..  


	14. hét
	

	
	Összefoglalás és felkészülés a vizsgára.


	A tananyag feldolgozásához szükséges irodalom:
	


	Kötelező irodalom:
	

	
	Fülöp Gyula: Kisvállalati gazdálkodás. Aula Kiadó 2004.


	Ajánlott irodalom:
	

	
	Vecsenyi János: Vállalkozás Az ötlettől az újrakezdésig. Aula Kiadó, 2002.

Chikán Attila: Vállalatgazdaságtan. Aula Kiadó 2003.

Chikán Attila (szerk.): Vállalatelméleti szöveggyűjtemény.

Sándorné Új Éva: Vállalat-gazdaságtani feladatgyűjtemény. 

Műszaki Könyvkiadó, 2002

Fülöp Gyula: Vállalati gazdálkodás az európai integrációban. Aula Kiadó, 1999.


	Házi feladatok (beadandó feladatok):
	

	
	Egy félévközi dolgozat sikeres (50% fölötti eredmény) megírása; egy kisvállalati résztevékenységet modellező (7-8 oldal terjedelmű) tervfejezet kidolgozása és beadása, a vizsgaidőszak kezdetét két héttel megelőzően.


	Az ismeretek értékelése, minősítése:
	

	
	Érdemjegyek az írásbeli dolgozat alapján: (elégséges 60%-tól, közepes 70%-tól, jó 80%-tól, jeles 90%-tól).


